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Piszemy do Pana anonimowo. Zwyczajnie boimy si¢ ujawni¢. Zielona Gora to mate
srodowisko, a szczegdlnie ten rewir okreslany jako kulturalna Zielona Goéra. Cheieliby$my pokrotce
opisa¢ atmosfere panujgcg w Teatrze. Nie chodzi nam tu o prywatne wycieczki i zazalenia o
charakterze osobistym. Chodzi o instytucje, ktorej zal — ktora stygnie z roku na rok i pograza si¢ w
coraz wigkszym chaosie pod rzagdami Pana Czechowskiego.

Jak wyglada wspolpraca z dyrektorem Czechowskim? Od poczatku wrecz przyjacielska.
Serdeczna dlon, baranek pokoju. Bardzo dobra i us$miechni¢ta rozmowa. Usmiechy. Dla
pracownikow LT czgsto zaczyna si¢ na zasadzie pozorowanego konkursu - niektérzy przyjmowani
sg w trybie nieformalnym, czgsto z przypadku. Atmosfera bardzo szybko jednak tezeje. Wiele 0sob
laduje w przypadkowych dzialach lub poza nimi - co zupelnie sprzeczne jest z tym, co zostalo
przedstawione w rozmowie kwalifikacyjnej — zorganizowanej nieformalnie. Dla wielu z nas ogrom
pracy nie byt przeszkoda w odnalezieniu si¢ w tym teatralnym srodowisku (wielu z nas pracowato
weczesniej] w wielu instytucjach i miato juz doswiadczenie w wykonywaniu obowigzkow
stresogennych), ale kompletne zaburzenie podziatu obowiazkéw. Tutaj, jak sie potem okazato,
kazdy zajmuje si¢ tym samym, a jednoczesnie nikt nie zajmuje si¢ niczym. Dzieje si¢ tak, poniewaz
niezorganizowany i nieskrupulatny umyst Pana Dyrektora nie potrafi przewidywac, jakie obowigzki
sa kluczowe, a ktére marginalne. Pana Dyrektora, jak si¢ szybko okazato — interesuje to (i w tym
aspekcie jest Mistrzem), by nikt nigdy nie czut si¢ pewny w organizmie teatralnym — by caty czas
czut presje niewiadomego (podkreslamy: NIEWIADOMEGO) i nie wiedziat tak naprawde co go
czeka w najblizszych dniach... Sa oczywiscie pracownicy, ktorzy spychaja znaczng czesé
obowigzkOw na podiegliych 1 czujg si¢ bezkarne - wiedzg, ze dyrektor nim im nie zrodi - kryja jego
dziatania, a on si¢ cieszy ze ma w zespole glupszych od siebie. Tak to si¢ kreci. Niedawno na
przyklad zatrudnil dwodjke mlodych aktorow m.in. po to, by nieco starsi czuli cien na plecach -
wzniecajac tym samym niezdrowa rywalizacje 1 podsycajgc wzajemnag niechec.

Staramy si¢ wykonywa¢ obowigzki rzetelnie i doktadnie. Dlatego tez czujemy, jak z dnia
na dzien narasta wrogos$¢ szefa wzgledem nas. Jedna z naszych kolezanek czula za kazdym razem,
ze jej sukces idzie w parze z kazdorazowym ztym humorem dyrektora. Tak jakby ten nie mogt sam
poradzi¢ sobie z tym, ze kto§ ma potencjal, ambicje i si¢ wybija. Po udanym i dobrze wykonanym
zadaniu pojawiaja si¢ zaraz dygresje, saczace si¢ w teatrze jak zaklecia. Tak, jakby kto$ chcial nas
sttamsi¢, zniechgci¢. Pan dyrektor wymysla w takiej sytuacji zadania, o ktérych wczesniej nie
mieliSmy pojecia. Czyz to nie mobbing? Dyrektor zawsze jest krok przed toba, choc¢bys stawal na
glowie - to on ma szacha w reku...

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o niewybrednych komentarzach wzgledem kobiecej
czescel zalogi Teatru. Dla szefa Teatru w Zielonej Gorze stanowig one gorsza czgs¢ sily roboczej,
ktora zwija si¢ szybko na urlop macierzynski, a ,,kasa leci”, jak zwykt mawia¢ pan Czechowski.

Dla wielu z nas najgorsze byly noce, ktore stawaly si¢ coraz krotsze 1 coraz bardziej rwane.
Wielu z nas budzilo si¢ z mys$la o niezakonczonych projektach i spojrzeniach dyrektora
wymagajacego kolejnych nieosiggalnych celow. JesteSmy na lekach nasennych, leczymy sig
psychiatrycznie. Niestety, to nie zawsze pomaga, gdy ma si¢ do czynienia z narcystyczng
osobowoscig pana Czechowskiego.

Zespot Lubuskiego Teatry to rowniez znakomite i interesujace osobowosci. Niestety, jesli
ktos wprowadza chaos — to nawet najwspanialszy sktad dziala niczym podstepny wirus — ostabiajac
siebie najbardziej. Kazdy zaczyna patrze¢ na siebie wrogo — kazdy ma opowiedziang zupetnie inng
histori¢ i1 skolowany jest odmienng od innych wizja tego, co Pan Dyrektor chce osiagnaé.



Przypominamy jednoczes$nie o sprawie konfliktu dyrektora z zespotem aktorskim, jaka
przetoczyla si¢ kilka lat temu przez mury Lubuskiego Teatru. Jeszcze wtedy uwazaliSmy, ze to
jedynie walka o ego — gdzie aktorzy rywalizuja z dyrektorem o wizje teatru. Sympatia i znakomita
retoryka, jaka cieszy si¢ Pan Czechowski, kazaly mysle¢ o nim jako o osobie przekonujacej. Dzi$
wiemy, ze Czechowski spelnia si¢ najlepiej w roli aktora odgrywajacego dyrektora. Tamtych
pracownikéw, ktérzy protestowali, dawno juz nie ma - a problem przez nich wéwczas opisany
pozostal, a nawet si¢ nasilit. Dyrektor rozsiad! si¢ na fotelu, liczac na dotrwanie do bezpiecznej
emerytury. Wie jednak, ze tylko psychologiczna kontrola pracownikéw, zapewni mu pozycje
najwazniejszego gracza. Najbardziej przejmujace sa relacje pracownikéw, na ktorych dyrektor - nie
wprost - zrzucit odpowiedzialnosé za swoje btedy. To jest niestety czesto dziatanie - jednak
czynione w tak wyrafinowany sposéb, ze trudno to udokumentowac. Trzeba by przesledzic
psychike tych ludzi i to, co czuja - a tego nie podejmie sie zadna instancja. Te maski, ktorg
przywdziewa Czechowski na kazda okazj¢ sa najniebezpieczniejsze, bo zapowiadajg intrygi, ktora
dokonywane sg bez przelewu krwi, w rekawiczkach i w sptakanych nocach.

Uwazamy, ze w_kwestii_mobbingu w_Lubuskim Teatrze przez ostatnie S lat (od
pamietnej rozprawy pracownikéw z panem Czechowskim) NIC NIE ZOSTALO ZROBIONE.
Nie pomoze tu zadna rutynowa kontrola z Urzedu. To zdecydowanie za malo.

Nie mamy zadnych dowoddéw, nie mamy w zwyczaju fotografowac czy nagrywac. Tak, jak
zaznaczyliSmy powyzej - to nie byloby takie proste - i by¢ moze nic by nie dato. Czynili tak nasi
koledzy i kolezanki kilka lat temu - przedstawiali dowody i nic z tego nie wyszlo. Sprawa sig¢
rozmyla po ko$ciach.

Niektorzy z nas pracujg w tym zespole krotko, niektorzy dluzej. U wszystkich jednak
objawia si¢ kryzys. Nie umiemy juz tego dtuzej znosi¢. Pan Dyrektor dewastuje ambicje, zabija
checi i wszedzie kontroluje emocje tak, by graly na jego korzys¢. Wykorzystuje przy tym metode
sklécania zespotu - notoryczng. Jedna osoba z nas byta §wiadkiem rozmowy, gdzie pan Czechowski
kazat ..Sciga¢ i gnebi¢” podwiladnego pracownika za rzekoma opieszalo$¢. ..Za co ja im place?
Niech ida pracowa¢ na kas¢ do Biedronki” - to jedne z najstynniejszych cytatéw z pana
Czechowskiego.

Chaos organizacyjny nie idzie w parze z zaradno$cia finansowa. Gdy kilka lat temu
staraniem pewnej grupy pracownikow powstata komodrka edukacyjna pod nazwa
LABORATORIUM TWORCZE, kibicowali$émy bardzo tym dziataniom. Niestety, miejsce zostalo
zamkniete, a na t¢ przestrzen zaproponowana zostala restauracja. Pomyst réowniez upadl. Dzis to
miejsce jest puste i straszy. Nie zaraza tworczg pasja najmtodszych i nie przynosi dochodow.

Nie od dzi$ wiadomo, Ze pracuje tutaj osoba, ktdra pobiera dwie pensje za dwa stanowiska.
Kto§ musialby pracowa¢ 16 godzin dziennie za takie pienigdze. Ta sama osoba wraz z inng
kierowniczka w godzinach pracy regularnie odwiedzaja sklepy odziezowe. Nie bedzie zdziwieniem,
jesli powiem ze to najblizsze powierniczki Czechowskiego, ktore nagradza za postuszefstwo.
Czlowiek, ktéry poinformowal nas o fakcie podwdjnego wynagrodzenia i zobaczyl wiele
kuriozalnych nieprawidtowosci - wytrzymat w Teatrze kilka miesigcy - presja pana Czechowskiego
kazata mu godnie i z honorem odej$¢. Sg réwniez pracownicy, ktoérzy przez kilka tygodni potrafig
chodzié¢ do pracy bez gwarancji wyptaty. Czekaja na umowe, ktéra powinna by¢ podpisywana przed
rozpoczeciem zatrudnienia. To jedna z metod Czechowskiego - wykorzystywa¢ i sprawdza¢ ludzi,
zerujac na ich trudnej sytuacji i strachu o przysztos¢.

Patrzymy na histori¢ tego miejsca, na dokonane tu rzeczy w wymiarze artystycznym.
Wielu z nas uwaza, ze Czechowski jest dobrym rezyserem, ale tylko w tych wymiarach jakkolwiek
sprawdza si¢ w tej instytucji. Nie jesteSmy znawcami sztuki, pracujemy na nieco innych
stanowiskach - ale uwazamy, ze Teatr nie realizuje spojnego repertuaru. Ciagle powtorki tytutow i
brak dbatosci o wyrobionego, klasycznego i konserwatywnego widza - frustrujg publike. Pomyst na
obsadzenie postaci kobiecych przez meska zaloge nie wydaje nam si¢ trafionym - jak to bedzie
miato miejsce w przypadku KORDIANA (premiera w listopadzie). To kolejny dowod na to, ze nie
puscimy naszych dzieci do teatru. Nie mysli si¢ tu o widzach wyrobionych, przyzwyczajonych do
klasycznego repertuaru. Czesto zmuszani do udzialu w premierach nie raz wymyslalismy




najdziwniejsze sposoby na uniknigcie tej fatalnej atmosfery wrogoséci i nonszalancji, ktorg na
uroczysto$ciach ujawniat dyrektor. Nie dowiadujemy si¢ jako widzowie niczego, co méwiloby o
historii tego miejsca (wyjatkiem jest widowisko o wydarzeniach zielonogérskich, traktujgce temat
po lebkach i w otoczeniu bezrefleksyjnych pochodéw). Pan Czechowski jako menadzer i
organizator sprowadzil to miejsce do poziomu chaotycznego domu kultury, gdzie pracownik
administracji ubiera peruke i paraduje w korowodzie winobraniowym.

Chcielibysmy, by Urzad Marszalkowski w koncu zauwazyt nas, ludzi pracujacych w
instytucji o tak pieknej, 70-letniej tradycji i zadbat o to, by atmosfera panujaca tutaj kolidowala z
poziomem, jaki powinien wyznacza¢ Teatr. Za kilka lat ruszy Scena Lalkowa. Czy naprawde
chcemy, by byta tylko pieknie wygladajacym budynkiem? Czy naprawdg ta stagnacja jest komus na
reke? Czy nikt nie potrafi wyciagna¢ wnioskow z wielu wczesniejszych historii zwigzanych z
,»zarzadzaniem” Teatrem przez Czechowskiego? Chcemy elementarnej sprawiedliwosci. Tylko
tyle i az tyle. Ludzie dobrej woli, ratujcie to miejsce.

Pracownicy Lubuskiego Teatru

List wysytamy do wiadomosci:

Elzbiety Anny Polak, Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Mirostawa Glaza, Dyrektora Departamentu Infrastruktury Spotecznej

Iwony Peryt-Gierasimczuk, Kierownik Wydziatu Kultury Urzedzu Marszatkowskiego
Janusza Zyczkowskiego, Redaktora naczelnego GAZETY LUBUSKIEJ

Piotra Bednarka, Prezesa RADIA ZACHOD S.A.

Marcina Grzegorskiego, Redaktora naczelnego RADIA INDEKS



